
sĂůůĞǇ� ��ĂƉƟƐƚ� ��ŚƵƌĐŚ� � �ǁĂƐ� �ƉůĂŶƚĞĚ� � ĂŶĚ� � ŝƐ��
ƉĂƐƚŽƌĞĚ�ďǇ��ŚƌŝƐ��ůůĞŶ͘��ŚƌŝƐ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂƐ� ƚŚĞ� ƐŽŶ�ŽĨ� Ă�ƉĂƐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ� ƐĞĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐͲ
ƉĞĐƚ�ŽĨ�ŚŽǁ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�;ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĂĚͿ͘�
�ŚƌŝƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƐ�Ă�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�DĂͲ
ƌŝŶĞ� ĨŽƌ� ĨŽƵƌ� ǇĞĂƌƐ� ĂƐ� ĂŶ� �ŝƌ-dƌĂĸĐ� �ŽŶƚƌŽůůĞƌ͕�
ƚŚĞŶ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĨƌŽŵ��ĂůǀĂƌǇ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� Ă� ŵŝŶŽƌ� ŝŶ� �ŝďůĞ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� ŽƌͲ
ĚĂŝŶĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ,ĂƌǀĞƐƚ� �ĂƉƟƐƚ� �ŚƵƌĐŚ� ŝŶ� �ůƵĞ�
^ƉƌŝŶŐƐ͕� DK͕� ǁŚŝůĞ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ƚŚĞƌĞ� ĂƐ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
WĂƐƚŽƌ͕� ĂŶĚ� ůĂƚĞƌ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ƚŚĞ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�'ƌĂŝŶ�sĂůůĞǇ͘� 

�ŚƌŝƐ� ŝƐ� ŵĂƌƌŝĞĚ� ƚŽ� ^ƵƐĂŶ� ĂŶĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĨŽƵƌ�ŐƌŽǁŶ�ďŽǇƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

^ƵƐĂŶ�ǁĂƐ�ƐĂǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ĂƌǀĞƐƚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�
ŝŶ��ůƵĞ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�ĂƐ�Ă�ƚĞĞŶ͕�ĂŶĚ�ŐƌĞǁ�ŝŶ�ŚĞ�ĨĂŝƚŚ�
ĂƐ� ƐŚĞ�ǁĂƐ� ĚŝƐĐŝƉůĞĚ͘� ^ƵƐĂŶ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ� ŶƵͲ
ŵĞƌŽƵƐ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�
Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͕�ŵĞŶƚŽƌ͕�ƐŵĂůů-ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚͲ
Ğƌ͕� ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ� ŐƵŝĚĞ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ�
ƉƌĂŝƐĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚĞĂŵ�
ĂŶĚ�ƐŽůŽ�ƐŝŶŐĞƌ͘�^ƵƐĂŶ� ŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�
ĂƐ� Ă� ƉŚůĞďŽƚŽŵŝƐƚ͕� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ŵĂĚĞ� Ă� ĐĂƌĞĞƌ� ŽĨ�
ĂƐƐŝƐƟŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŝƚŚ� ŚĞƌ� ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ� ĐĂƌĞ�
ĂŶĚ� ƚĞŶĚĞƌ� ƚŽƵĐŚ�ĂƐ� ƐŚĞ�ĚƌĂǁƐ� ƚŚĞŝƌ�ďůŽŽĚ� ĨŽƌ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚƐ͘��^ŚĞ�ůŽǀĞƐ�Ăůů�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ͊ 

 
^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ 

ϭϬ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϬϬ 
 

DŽŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ 
͞^ƉŝƌŝƚƵĂů�^ƉŽƩĞƌƐ͟�DĞŶ͛Ɛ�'ƌŽƵƉ 

ϲ͗ϬϬ-ϳ͗ϯϬ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
�ŶĐŚŽƌĞĚ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐůĂƐƐĞƐ 
ϳ͗ϬϬ-ϴ͗ϯϬ 

 
dŚƵƌƐĚĂǇ�EŝŐŚƚ� 

͞>ĂĚŝĞƐ�/Ŷ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�dŽŐĞƚŚĞƌ͟ 
ϳ͗ϬϬ-ϴ͗ϯϬ 

 
ǁǁǁ͘ǀďĐŐƌĂŝŶǀĂůůĞǇ͘ŽƌŐ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬtĞ�ƌĞs��ͬ 
ǀďĐŐƌĂŝŶǀĂůůĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 
ϭϭϬ�&ƌŽŶƚ�^ƚƌĞĞƚ͕�'ƌĂŝŶ�sĂůůĞǇ͕�DK�ϲϰϬϮϵ 
KůĚ�>ŝďƌĂƌǇ��ůĚŐ͘�ũƵƐƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ��ĂŶŬ� 
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dŚĞ� sĂůůĞǇ� �ĂƉƟƐƚ� �ŚƵƌĐŚ� ;s��Ϳ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ĂƐ� Ă�
ĐŚƵƌĐŚ-ƉůĂŶƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� >ĞĞ͛Ɛ� ^Ƶŵŵŝƚ� �ĂƉƟƐƚ�
dĞŵƉůĞ͕�ŽŶ�^ĞƉƚ͘�ϳƚŚ͕�ϮϬϭϰ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�
ƉĞŽƉůĞ͘�KƵƌ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŵĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĂŝŶ�sĂůͲ
ůĞǇ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĞŶƚĞƌ� ĂŶĚ� ĐĂƌƌŝĞĚ� Ăůů� ŽĨ� ŽƵƌ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝŶ� ĂŶĚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĞǀĞƌǇ�
ǁĞĞŬ� ĨŽƌ� ĐŚƵƌĐŚ͘� �ŌĞƌ� ƚŚĂƚ� ĮƌƐƚ� ǇĞĂƌ͕� ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ƵŶƵƐƵĂů� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�
ǀĂĐĂŶƚ�DŝĚ-�ŽŶƟŶĞŶƚ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�
&ƌŽŶƚ�^ƚ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�'ƌĂŝŶ�sĂůůĞǇ͘� 

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵŽĚĞůĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞͲ
ƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ�ĨŽƌ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ĂŶĚ� ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ� ƐƉĂĐĞ͕� ƵƉĚĂƚĞĚ� ƚŚĞ�
ŇŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘� 
tĞ͛ǀĞ�ŶĞǀĞƌ� ĐůŽƐĞĚ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ͕� ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ƐĂǁ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŽīĞƌĞĚ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

^Ž�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ďĞůŝĞǀĞ͍� 
tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů��
ƚĞŶĂŶƚƐ͘�tĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� 'ŽĚ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ,ĞĂǀĞŶ�
ĂŶĚ� �ĂƌƚŚ� ĂŶĚ�ŵĂŶ� ŝŶ� ŚŝƐ� ŝŵĂŐĞ� ĂŶĚ� ůŝŬĞŶĞƐƐ͘��
tĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� :ĞƐƵƐ� ŝƐ� 'ŽĚ͕� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� � ƚŚĞ��
dƌŝŶŝƚǇ� ŽĨ� &ĂƚŚĞƌ͕� ^ŽŶ͕� ĂŶĚ�,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ͘�tĞ� ďĞͲ
ůŝĞǀĞ� ƚŚĞ��ŝďůĞ� ŝƐ�'ŽĚΖƐ�tŽƌĚ͕� ĂŶĚ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ƚŚĞ�
ǀŝƌŐŝŶ� ďŝƌƚŚ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ͘� �ĞĐĂƵƐĞ� ŚĞ� ůŝǀĞĚ� Ă�
ƐŝŶůĞƐƐ� ůŝĨĞ͕� ƐĂůǀĂƟŽŶ� ŝƐ�ŽŶůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŐƌĂĐĞ�
ĂŶĚ� ŵĞƌĐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞĂƚŚ͕� ďƵƌŝĂů͕� ĂŶĚ� ƌĞƐƵƌƌĞĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�hƉŽŶ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ďĞůŝĞǀͲ
Ğƌ� ŝƐ� ŝŶĚǁĞůůĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ͘�tĞ� ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�Ă�ůŽĐĂů�ďŽĚǇ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�
ďĞ� Ă� ƵŶŝƚĞĚ� ĐŚƵƌĐŚ� ŽĨ� Ăůů� ďĞůŝĞǀĞƌƐ� ŝŶ� ,ĞĂǀĞŶ͕�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ŽŵŝŶŐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚƌŝƵŵͲ
ƉŚĂŶƚ�<ŝŶŐ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ� ŝŶ� ƚŚĞ��ƚĞƌŶĂů� ^ĞĐƵƌŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂǀĞĚ͘� 
 

s���ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ�
ďǇ�ƚŚĞŵ͘�KƵƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŵƵƐƚ�ĐŚĂŶŐĞ͕�
ďƵƚ�ŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ͊ 

s��� ŝƐ�Ă� ƚŽƵŐŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ͘�WĞŽƉůĞ�ŐŝǀĞ�
Ăůů� ƐŽƌƚƐ� ŽĨ� ůĂďĞůƐ� ƚŽ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕� ĂŶĚ� ŵĂŬĞ� Ăůů�
ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ͘�dŚĞ���ŝŶ�s���ŝƐ�ĨŽƌ��ĂƉƟƐƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŚŽůĚ� ƚŚĂƚ� ƟƚůĞ� ƉƌŽƵĚůǇ͘� �ĂƉƟƐƚ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ŚĂǀĞ�
ŚĞůĚ�ƟŐŚƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐŽƐƉĞů� ŽĨ� :ĞƐƵƐ� ĨŽƌ� ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ǁĞ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů� ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘� &ƌŽŵ�
ƚŚĞƌĞ͕� ƚŚŝŶŐƐ� ŐĞƚ�ŵŽƌĞ� ĚǇŶĂŵŝĐ͘� dŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ŝƐ�
ůĂŝĚ-ďĂĐŬ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚůǇ͕� ĂŶĚ� ŶŽ� ŽŶĞ� ŐĞƚƐ� ƚŽŽ�
ĚƌĞƐƐĞĚ� ƵƉ� ĨŽƌ� ĐŚƵƌĐŚ͘� WĂƐƚŽƌ� �ŚƌŝƐ� ƉůĂǇƐ� ƚŚĞ�
ĚƌƵŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ƉƌĞĂĐŚĞƐ�
ĨƌŽŵ�Ă�<ŝŶŐ� :ĂŵĞƐ��ŝďůĞ͘�tĞ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ďŝŬĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ǁŽƌŬĞƌƐ͕� ŵĞĚŝĐĂů� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�
ƐĂůĞƐ-ƉĞŽƉůĞ͕� ĐůĞƌŬƐ͕� ƚĞĐŚƐ͕� ĂŶĚ� ĂŶ� ĂƐƐŽƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉĞŽƉůĞ� ƚŚĂƚ� ůŽǀĞ� :ĞƐƵƐ͕� ĂŶĚ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�
ƐƉƌĞĂĚ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ͘�s���ŝƐ�ĂŶ�ƵŶƵƐƵĂů�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ŚƵͲ
ŵĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ŶĞǀĞƌ� ŝŵĂŐŝŶĞ� ĚŽŝŶŐ� ůŝĨĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ďƵƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͊ 

KƵƌ�s���ŬŝĚƐ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ� 
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�'ŽĚůǇ�ƚŚŝŶŐƐ͊ 

�ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬĞƌƐͬƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ŵƵƐƚ�ƉĂƐƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DK�,ŝŐŚǁĂǇ�WĂƚƌŽů 


